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POLITYKA PUBLICZNA WRAZLIWA NA PLEC?

Samorzady pehia doniosta role w ksztatowaniu polityk publicznych na lokalnym
poziomie. ldea subsydiarnosci i decentralizacji realizowana w Unii Europejskiej odnosi si¢ do
organizacji  struktur wladzy na  wszystkich szczeblach:  wspdolnotowym,  krajowym,
regionalnym i lokalnym. Zrézmicowany zakres kompetencji oraz autonomii sprawiaja, ze to
wilasnie wiladze lokalne najlepiej znaja specyfike oraz potrzeby mieszkanek i mieszkancow
oraz maja najszersza wiedz¢ O regionalnym kapitale, zar6wno gospodarczym, jak i
spotecznym. W tym kontekscie, Wyzwaniem jest promowanie pojmowania polityki publicznej
jako narzedzia przeciwdzialania nierdbwnosciom. Mozna tego dokona¢ poprzez wiaczenie
nowych perspektyw, pomagajacych odnalezé 1 zmierzy¢ oddzalywanie realizowanej
dotychczas polityki publicznej na zycie rozmych grup dyskryminowanych: imigrantow, osob Zz
niepelnosprawnosciami, kobiet, osob starszych, etc. W szczegolnosci, chodzi o wypracowanie
narzedzi analizy m.in. zaleznosci pomiedzy funkcjonowaniem systemu opieki zdrowotnej,
dostgpnosci  do zasobow mieszkalnictwa, transportu publicznego, ustug opiekunczych a
mechanizmem powstawania nierdéwnosci spotecznych. Wazne jest takze wskazanie ktore
grupy przede wszystkim korzystaja z publicznych inwestycji, a ktore maja do nich utrudniony
dostgp lub ich potrzeby nie sa w wystarczajacym stopniu brane pod uwage w dlugofalowych
planach. Zmiana logiki realizowania polityki publicznej polega na spojrzeniu na nia oczami
grup  dyskryminowanych. Efektem tak pojmowanej polityki publicznej powinno  by¢
niwelowanie réznic spotecznych w zakresie udzialu w rynku pracy, polityce oraz poszerzanie

dostepu do edukacji czy ochrony zdrowia.
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Konwencja w sprawie
eliminacji wszelkich form
dyskryminacji wobec
kobiet (1979)

Artykut 1 definiuje
dyskryminacje kobiet jako
wszelkie zroznicowanie,
wytqczenie lub ograniczenie
ze wzgledu na ptec, ktére
powoduje lub ma na celu
uszczuplenie albo
uniemoZzliwienie kobietom
realizacji bgdZ korzystania
na réwni z mezczyznami z
praw cztowieka oraz
podstawowych wolnosci.

Konwencja stwierdza, Ze
,dyskryminacja kobiet
narusza zasady réwnosci
praw i godnosci ludzkiej”, jak
i przyczynia sie do znikomego
dostepu kobiet do ,,Zywnosci,
opieki zdrowotnej, nauki,
wyksztatcenia i mozliwosci
zatrudnienia oraz
zaspokajania innych
potrzeb”. Zauwaza sie
niedostateczne uznanie
wktadu kobiet w reprodukcje
spoteczng oraz fakt, ze
macierzynstwo bywa
przyczyng dyskryminacji.
Konwencja stwierdza takze
koniecznos¢ ewolucji
tradycyjnych rél kobiet i
meZczyzn w spoteczenistwie.
Paristwa-sygnatariusze
zobowiqzujq sie do podjecia
wszelkich krokéw, w tym
ustawodawcze
przeciwdziatajgce
dyskryminacji kobiet.

Na mocy Konwencji powstat
takze Komitet do Spraw
Likwidacji Dyskryminacji
Kobiet - CEDAW (art.17).
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EUROPEJSKA KARTA ROWNOSCI KOBIET
IMEZCZYZN W ZYCIU LOKALNYM

Europejska Karta Rownoéci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym
powstala w 2006 roku jako efekt wspotpracy Rady Gmin i Regionow
Europy (CERM) z Komisja Europejska. Jej nadrzgdnym celem jest
poprawa warunkdw rozwoju spolecznosci lokalnych poprzez eliminacjg
przejawow dyskryminacji ze wzgledu na ple¢, wiek, niepelosprawnose,
pochodzenie czy inne cechy, mogace by¢ podstawa wykluczenia.
Dokument adresowany jest do wiadz lokalnych i regionalnych. Jest to
tzw. ,prawo migkkie”, majace charakter zalecen 1 wskazowek,
pozostawiajace margines swobody w realizacji podjetych zobowigzan.
Tres¢ Karty zgodna jest z ustawodawstwem europejskim oOraz aktami
prawa miedzynarodowego, stanowionymi przez Organizacj¢ Narodow
Zjednoczonych i ratyfikowanymi przez Polske: Ogolna Deklaracja Praw
Czlowieka 1 Konwencja 0 Eliminacji Wszelkich Form Dyskryminacji
Przeciwv  Kobietom', jak i postanowieniami koncowymi IV Swiatowej
Konferencji w Sprawie Kobiet w Pekinie, znanymi pod nazwa Platformy
Dzialania. Do tej pory Karta zostala podpisana przez 1014 samorzadow
lokalnych w Europie. W Polsce przystapta do niej tylko jedna gmina —
Nysa w wojewodztwie opolskim. Najliczniej reprezentowane sa Wiochy
(381), Portugalia (117), Hiszpania (117), Szwajcaria (79), Francja (73) i

Sawecja (74)°.

! Europejska Karta Rownosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym,
http://translate.google.com/translate?hl=p1&sl=en &tl=pl&u=http%3A%2F%2Fwww.cc
re.org%2Fdocs%2Fcharte_egalite_en.pdf&anno=2

2 European Charter - List of signatories, CCRE/CERM, stan narok 2011.
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Pakt Praw
Obywatelskich i
Politycznych (1966)

Pakt uznaje réwnos¢ kobiet i
meZczyzn wobec prawa.
Gwarantuje takze ochrone
przed dyskryminacjq (art 7),
jak i prawo do wspétrzgdzenia
wtasnym krajem, w sposéb
bezposredni lub przez
przedstawicieli, co jest
jednoznaczne z nadaniem
biernego i czynnego prawa
wyborczego kazdemu
obywatelowi oraz
uniwersalizm praw do pracy,
réwnej ptacy za réwnq prace
(Art. 22).
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Samorzady, ktoére zdecyduja si¢ przystapic do Karty zobowiazuja sie do
podjecia dzialan na rzecz elimmacji nierownosci spolecznych, jak i
wspierania demokracji w zyciu lokalnym. Jednymi z podstawowych
zasad Karty sa: uznanie rownosci kobiet i megzczyzn za fundamentalne
prawo i wlaczanie kwestii plci do podejmowanych dzalan, w tym
monitorowanie wplywu samorzadowych inwestycji na sytuacje kobiet i
mezczyzn. Istotnym zobowigzaniem jest takze dbalos¢ o ich réwny
udziat w podejmowaniu decyzji odnoszacych si¢ do publicznych
dzialan. Zobowiazanie do poszanowania zasady rownosci kobiet i
mezczyzn odnosi si¢ zatem nie tylko do funkcjonowania samorzadu
jako pracodawcy, ale takze dostawcy uslig dla spotecznosci lokalnej
oraz prawodawcy. Oznacza to konieczno$¢ wilacznie perspektywy plei
do dzalan podejmowanych na wszystkich poziomach — od organizacji
pracy w JST i jednostkach pomocniczych, po decyzje inwestycyjne,
legislacyjne 1 budzetowe, odnoszace si¢ do calego obszaru samorzadu.
Realizacja tych planow jest mozliwa dzigki wykorzystaniu narzedzi
polityki rownosciowej: przyjeciu strategii gender mainstreaming oraz
finansow

whczaniu elementéw budzetu wrazliwego na ple¢ do

publicznych na poziomie lokalnym.

PLEC W GEOWNYM NURCIE (Gender mainstreaming)

Postulat prowadzenia analiz oddzalywania roznorodnych inwestycji oraz rozwiazan W
zakresie polityki publicznej na sytuacje kobiet i mezczyzn pojawit si¢ po raz pierwszy na
Trzeciej Swiatowej Konferencji ONZ w sprawie Kobiet w Nairobi w 1985 roku. Zgodnie z
Traktatem Amsterdamskim natomiast, na panstwach czlonkowskich Wspoloty Europejskiej
spoczywa odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Strategii rownosciowych, jak i specjalna troska o
kwestie zwiazane z dyskryminacja ze wzgledu na ple¢. Gender mainstreaming nie ma
jednego modelu realizacji — strategia ta jest zestawiana z zasada roéwnosci szans, reformami
systemOw zarzadzania, jak 1 dzalaniami 0 charakterze promocyjnym. Strategia gender
mainstreaming  r6zni

si¢ jednak od poszczegblnych polityk réwnosciowych poziomem
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Deklaracja Pekinska i
Platforma Dzialania
(1995)

Owocem Czwartej Swiatowej
Konferencji w sprawie Kobiet,
zorganizowanej przez ONZ w
Pekinie w 1995 roku jest
dokument koricowy w postaci
Platformy Dziatania
(Declaration and Platform for
Action), ktéry wyréznia 12
obszaréw, zawierajgcych
wiqzki celow strategicznych,
ktére wyznaczajgc obszary
wykluczenia kobiet, sq
podstawami dla walki z nigq.

Celami strategicznymi
Platformy sq:

- walka z ubéstwem kobiet i
przemocq wobec nich,

- niwelowanie negatywnych
skutkéw konfliktow zbrojnych,

- wspieranie dostepu kobiet do
edukacji i ochrony zdrowia,
- umacnianie ich pozycji w
gospodarce oraz procesach
decyzyjnych,

- popularyzowanie praw
kobiet jako praw cztowieka,
- budowanie mechanizméw
instytucjonalnych je
chroniqcych oraz kreowanie
mediow przyjaznych
kobietom,

- potgczenie polityki
genderowej z politykq
zréwnowazonego rozwoju
oraz

-objecie specjalnq opiekq
dziewczqt jako w szczegolny
sposéb narazonych na
dyskryminacje, przemoc i
marginalizacje spoteczng .

Co 5 lat dokonywane sq oceny
postepow realizacji Platformy
Dziatania oraz aktualizacje
celow.
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realizacji. Dzalania podejmowane np. na rzecz wyréwnywania szans
kobiet 1 mgzczyzn na rynku pracy lub wprowadzanie kwot lub parytetu
plkci w strukturach wladz naleza do wezszego zakresu polityk
szczegblowych, o przedmiotowo ograniczonym zasiggu. Wlaczanie plei
do gldownego nurtu dzalan polega natomiast na braniu pod uwage
réznic wynikajacych z rol przypisanych do plci lub ograniczen z nig
zwiazanych juz na poziomie opracowywania

strategii  rozwoju

lokalnego,  planowania  inwestycji czy  gromadzenia  danych
statystycznych. Innymi slowy, poszczegélne dzalania podejmowane w
roznych obszarach polityki antydyskryminacyjnej (np. na rynku pracy,
w procesach decyzyjnych) sa $wietnymi uzupehieniami strategii

gender mainstreaming, ale nie wystarczaja, by na stale wyeliminowaé

ryzyko dyskryminacji ze wzgledu na plec.

Wiaczenie perspektywy pici do glownego nurtu realizacji polityki
publicznej oznacza zbadanie jaki wplyw maja podejmowane dziatania
na sytuacjc kobiet |1 mgzczyzn we  wszystkich obszarach  zycia

gospodarczego,  politycznego. W  odniesieniu  do

wplyw  ten
dotychczasowych

spolecznego,

funkcjonowania  samorzadow, zbada¢ moma dzgki

przeanalizowaniu dzialan, np. sposobu

podejmowania  decyzji budzetowych, struktury budzetu, polityki

zatrudnienia, rozwoju infrastruktury ~ samorzadowe;j zaplecza

instytucjonalnego pod katem liczby i plci 0os6b z nich korzystajacych, a
takze zroznicowania sposobow korzystania z nich przez kobiety i
mezezyzn. Whaczenie Kategorii plci moze wyjasnic  przyczyny wielu
dotychczas

nierozwigzanych probleméw oraz wskaza¢ specyficzne

potrzeby kobiet | mezczyzn, dotychczas pomijane w dzalaniach

podejmowanych przez samorzadowe wiadze.
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Rownos$¢ w Unii
Europejskiej

Unia Europejska uznaje
gwarancje réwnego
traktowania kobiet i
mezczyzn za jeden z
priorytetow. Europejskie
prawodawstwo réwnosciowe
ma dtugq tradycje, cho¢
odnosi sie przede wszystkim
do rynku pracy, systeméw
zabezpieczenia spotecznego i
wymiany handlowej.

TRAKTAT
AMSTERDAMSKI:

Art 2 ,,Zadaniem Wspolnoty
jest (...) popieranie réwnosci
mezczyzn i kobiet”

Art 3 ,We wszystkich
dziataniach Wspdlnota
zmierza do zniesienia
nieréwnosci oraz wspierania
réwnosci mezczyzn i kobiet”
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CO TO JEST GENDER BUDGETING?

Gender budgeting, czyli budzetowanie wrazliwe na kwestie

zwiazane Z plcia, jest jednym z praktycznych rezultatow realizowania
polityki wyrdwnujacej
szanse. Gender budgeting jest narzedziem polityki fiskalnej przydatnym

publicznej przeciwdzialajacej nierdwnosciom |
w analizie sposoboéw pozyskiwania i wydatkowania funduszy. Gtowna
przeslanka tej metody jest uwzglednienie wplywu wydatkow oraz
realizowanych inwestycji na faktyczna rowno$¢ Kkobiet i mezczyzn. Jej
zastosowanie jest bardzo szerokie: od poziomu narodowego, po
regionalny i lokalny, a nawet w obrgbie przedsigbiorstwa czy instytucii.
Zasieg dzialania moze odnosi¢ si¢ do calego budzetu, jego czgsci (np.
sektora, wydziatu) lub tylko okreslonych wplywow (np. podatkéw, oplat
wzytkowych, dotacji). Budzetowanie wrazliwe na ple¢ wymaga jednak
wdrozenia zadaniowego ukladu budzetu, w przeciwnym razie analizie
podlega¢ moga jedynie zaistniale wydatki, co réwniez moze okazaé si¢
przydatnym formom
dyskryminacji.
wdrazanie budzetu wrazliwego na pleé¢ podlega etapom identyfikacji

narzedziem przeciwdzialania réznym

Podobnie jak w przypadku budzetu tradycyjnego,

celow, o0szacowania nakladéw, zatwierdzeniu, realizacji 1 audytowi.

Dodatkowymi warunkami ewaluacji sa jednak wskazniki zwiazane 2z

realizowaniem polityki réownosci plci: udzialem wydatkéw na promocje

rownosci czy proporcja wydatkow na projekty zwiazane z usligami priorytetowymi dla

kobiet

i mezczyzn. Uwzglednianie wymiaru pici w  konstruowaniu budzetu wspomaga

efektywne zarzadzanie finansami poprzez realizowanie inwestycji 0 najwigkszej donioslosci

dla spotecznosci lokalnych, przyczyniajac si¢ tym samym do podniesienia jakosci Zzycia i

rozwoju gospodarczego regionu®.

Jako pierwsza elementy gender budgeting wprowadzila w 1984 roku Australia. Dzi§

szacuje sig, ze juz W 60 Kkrajach na $wiecie korzysta si¢ z tej metody ksztaltowania finansow

publicznych. Udane przyklady realizacji polityki wrazliwej na ple¢ spotka¢ mozma w Europie

3

Napodstawie: Z. Lapniewska “Budzetowanie pod katem ptci narzedziem polityki rownosciowej” [w:] ,,Politykarownosci ptci na

poziomie lokalnym”, Oska 2005; Helen Leadbetter,,Gender Budgeting”
http:/Aebarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http://mvww.dfid.gov.uk/aboutdfid/organisation/pfma/pfma-gender-budget . pdf
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np. w Niemczech i Szwajcarii’. Na $wiecie na poziomie Krajowym Rgesisientnations
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Dyrektywa 2004/113/WE
poszerza zakaz
dyskryminacji pozarynek
pracy, szczegolnie w zakresie
dostepu do débr i ustug.

Dyrektywa 2006/54/WE
wprowadza zasade réwnosci
szans oraz potwierdza
postulat réwnego
traktowania kobiet w
dziedzinie pracy i
zatrudnienia, dostepie do
awansow, szkolen,
wynagrodzen, warunkow
pracy, w systemach
zabezpieczen spotecznych.
Dyrektywa zaktada tez
pomoc ofiarom dyskryminacji
w dochodzeniu swoich praw
przed sqdem - ciezar dowodu
spoczywa bowiem na stronie
pozwanej.

elementy budzetu wrazliwego na ple¢ obecne sa np. w Indiach,

Ekwadorze, Rwandzie.

PO CO JEST GENDER BUDGETING?

Struktura wydatkow na poziomie budzetow

wplywow i
samorzadowych nie pozostaje obojetna wobec sytuacji mieszkancow i
mieszkanek. Roznice migdzy pleiami uwidaczniaja sig nie tylkko w
kontekscie potrzeb kobiet i mezczyzn, ale takze redystrybucji dobr,
dostepie do ustig, mozliwosciach korzystania z infrastruktury. Gender
budgeting zmierza do ustalenia, czy i w jakim stopniu struktura
budzetu przyczynia si¢ do powstawania 1 trwania nierownosci ze

wzgledu na plec.

Wdrozeniu elementow budzetu wrazliwego na ple¢ przySwiecaja 2
podstawowe cele:
e zachowanie pomigdzy wplywami

budzetowymi z roznych zroédet a wydatkami na zaspakajaniem

proporcjonalnosci

potrzeb kobiet i mezczyzn w rozmym wieku, zamieszkujacych dany obszar poprzez

dostep do ustug jednostek komunalnych oraz podejmowanie inwestycji miejskich.

e Wskazanie obszaréw nierownoséci i zdefiniowanie programow priorytetowych dla

kobiet oraz mezczyzn do$wiadczajacych dyskryminacji w obszarze konsumpcji dobr

i ustug publicznych®.

4], Matuszak ,.Polityka wrazliwa na pte¢” [w:] ,,Polityka rownosci pici napoziomie lokalnym”, Oska 2005.

°Na podstawie: Z. Lapniewska “Budzetowanie pod katem pici narzedziem polityki rownosciowej” [w:] ,,Politykaréwnosci ptci na poziomie
lokalnym”, Oska2005; Helen Leadbetter ,,Gender Budgeting”
http:/Aebarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http://mvw.dfid.gov.uk/aboutdfid/organisation/pfma/pfma-gender-budget . pdf



Przepisy dotyczace
rownosci pici w
Polsce

Takze w Konstytucji
Rzeczpospolitej Polskiej z
1997 roku znajdziemy zapisy
zapewniajqce wolnosci i
prawa cztowieka i
obywatela, respektujqce
uniwersalne standardy
miedzynarodowe.

W Polsce wszyscy sq wobec
prawa réwni i nikt nie moze
by¢ dyskryminowany w Zyciu
politycznym, spotecznym lub
gospodarczym z
jakiejkolwiek przyczyny (art
32), a kobietom i
mezczyznom przystugujq
rowne prawa w zyciu
rodzinnym, politycznym,
spotecznym i gospodarczym,
w szczegolnosci rowne
prawo do ksztatcenia,
zatrudnienia i awansow, do
Jjednakowego
wynagradzania za prace
Jjednakowej wartosci, do
zabezpieczenia spotecznego
oraz do zajmowania
stanowisk, petnienia funkcji
oraz uzyskiwania godnosci
publicznych i odznaczen
(art. 33).

0d 2011 roku obowiqzuje
takze Ustawa o wdrozeniu
niektorych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie
réwnego traktowania,
wprowadzajqca zasade
réwnego traktowania i
Srodki prawne jej ochrony.
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JAK TO SIE ROBI?

Algorytm postepowania W procesie gender budgeting musi
uwzgledni¢ nastepujace kroki wstepne:

e analiz¢ zrodet wplywow do budzetu oraz strukturg wydatkow na
poszczegblne cele z uwzglednieniem platnikow oraz beneficjentow ze
wzgledu na ple¢;

e analiz¢ potrzeb kobiet | m¢zczyzn zamieszkujacych dany obszar;

e analiz¢ stopnia dopasowania oferty usluig — tak w wymiarze
iloSciowym (dostgpnosci), jak i jakosciowym (istnienia) — do zbadanych
potrzeb kobiet i mgzczyzn.

Wprowadzanie budzetu celowego oraz metodologii gender budgeting w
ksztaltowaniu wydatkow budzetowych gminy powinno by¢ procesem
systematycznym.  Oprocz  definiowania i uwzgledniania w budzecie
zadan priorytetowych, przeciwdzalajacych nierownosciom w obszarze
konsumpcji zasobow gminnych ze wzgledu na ple¢, wiek, sytuacje
rodzinna, wymaga on prowadzenia cyklicznych analiz dotyczacych:

o wplywow budzetowych Gminy ze wzgledu na pleé,

e potrzeb kobiet i mgzczyzn w réznym wieku zaspokajanych przez
jednostki i spotki gminne oraz instytucje samorzadowe W réznych
dziedzinach, m.in. opieki medycznej, edukacji, kultury, rekreacji,
pomocy spotecznej;

e dostgpu kobiet | mezczyzn w roznym  wieku  do  ushig

realizowanych przez jednostki 1 spotkki gminne oraz instytucje
samorzadowe;
e biezacej kontroli efektow dzatan, inwestycji i projektow wobec

dyskryminacji kobiet i mezczyzn W uzytkowaniu zasobow gminnych®.

Wdrazanie budzetu wrazliwego na ple¢ wymaga wnikliwej analizy

6

“$ciaga dla radnego inie tylko czyli... jak wdrazaé polityke rownosci plci napoziomie lokalnym” (red. R. B. Mieszczanowicz),

Demokratyczna Unia Kobiet/Polskie Lobby Kobiet/Gmina W roctaw, Wroctaw 2010.
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danych ze szczegolnym uwzglednieniem perspektywy plci. W zwiazku z tym, niezbedne jest
prowadzenie biezacej sprawozdawczo$ci W 2 zakresach:
e gromadzenia danych z wyraznym podzalem na pte¢, tj. odrebnych statystyk dla kobiet
I mezczyzn, dotyczacych jednego watku, cO umozliwia przesledzenie zréznicowania
tendencji i czgstotliwosci wystepowania zjawisk ich dotyczacych;
e danych dotyczacych tylko jednej pici, odnoszacych sie do zjawisk, ktore W sposob

szczegolny jej dotycza (np. przemoc wobec kobiet, $miertelnosc¢ 0k010p0r0d0wa)7.

! “Gender budgeting handbook for Government of India Ministries”, Ministry of Women and Child Development, Government of

India, 2007.
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SEOWNIK POJEC:

Analiza pod katem plci (gender analysis) - analiza, ktora ujawnia réznice migdzy polozeniem
kobiet i mezczyzn w  danym obszarze i analizuje je, uwzgledniajac spoleczno-kulturowe
uwarunkowania pici (gender).

Analiza wplywu na ple¢ (gender impact analysis) - ocenia istnicjace oraz potencjalne skutki
konkretnych dzialan oddzalywujace na sytuacje kobiet i mezczyzn (lub réznych grup kobiet i
mezczyzn).

Dyskryminacja - dzalanie ksztaltujace sytuacje osoby ze wzgledu na cechy niemerytoryczne:
fizyczne lub spoleczne. Dyskryminacja pozbawia lub ogranicza przystugujace prawa. Inaczej
- nierdwne traktowanie.

Dyskryminacja bezposrednia - sytuacja (lub okolicznosci) mniej korzystnego traktowania w
porownaniu z innymi, wynikajace z pozamerytorycznych przyczyn.
Dyskryminacja posrednia - sytuacja, w ktorej w wyniku neutralnych dzalan lub podjetych

decyzji wystepuja dysproporcje dotyczace oso6b lub grup wyrdzniajacych si¢ okreslonymi
cechami.

Dyskryminacja wielokrotna — sytuacja, w ktorej nierowne traktowanie wynika z wigcej niz
jednej cechy.

Gender - ple¢ kulturowa, zespét wymogow bycia kobieta/mezczyzna, zwiazanych ze
Spolecznymi oczekiwaniami, zmienny w czasie izr6znicowany geograficznie.

Gender mainstreaming - wlaczenie kwestii zwigzanych z plcia do glownego nurtu praktyk
politycznych na kazdym poziomie ich realizacji.

Lepka podloga - rozrost kompetencji i obowiazkdw bez mozliwosci awansu, tkwienie na
niskim poziomie.

Nieodplatna praca kobiet — wigksze zaangazowanie kobiet w obowiazki domowe,
niewidoczne w gospodarce rynkowej oraz w systemach zabezpieczenia spolecznego.

Ple¢ biologiczna - wrodzone cechy anatomiczne, genetyczne i fizjologiczne, warunkujace
klasyfikacj¢ plciowa.

Roéwne traktowanie - wyrownywanie szans dyskryminowanych grup we wszystkich
dziedzinach zycia.

Rownouprawnienie - rownos¢ réznych podmiotow w ramach okreslonego systemu prawnego.

Segregacja pionowa — tendencja polegajaca na tym, ze im wyzszy szczebel w hierarchii, tym
mniej uczestniczacych w nim kobiet.
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Segregacja pozioma — kumulowanie si¢ jednej plci w okreslonych sektorach gospodarki Iub gesiient nations.
zawodach.

Szklane ruchome schody - szybki awans mezczyzn pracujacych w  zawodach
sfeminizowanych.

Szklane $ciany - obejmowanie przez kobiety stanowisk pomocniczych, peryferyjnych,
majacych utrudniony awans zawodowy.

Szklany sufit - nikla obecno$¢ kobiet na stanowiskach kierowniczych wynikajaca z
nierownego dostepu do awansow.

Tokenizm — bledne zudzenie istnicjacej rownosci plci wynikajace z obecnosci nhielicznych
kobiet w grupach meskich lub na stanowiskach zdominowanych przez mezczyzn.



